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VOORWOORD 
 
Iedereen zou eigenlijk theater moeten mogen maken, de wereld wordt er een stukje mooier 
van. Even in de rol kruipen van een ander, je lef ontwikkelen, samenwerken en samen 
spelen. We zijn een plek in Emmen/zuidoost Drenthe voor iedereen die zijn droom wil 
waarmaken, die nou eindelijk eens wil maken wat al een tijdje in zijn hoofd zit. 
 
Wat fijn om na twee corona jaren weer volledig de deuren open te hebben mogen gooien.  
De lessen gingen door, leerlingen konden weer bouwen aan een band met elkaar en wij met 
hen. We mochten weer publiek ontvangen in onze zaal, bij onze voorstellingen. We hebben 
gegeten met elkaar en verbinding gezocht.  
 
Dit seizoen hebben we een nieuw publiek aangeboord met de eigen voorstellingen 
Spierballen die we maakten met 16 vrouwen en met wie we samen met het publiek na 
afloop aan tafel gingen. Mochten we productiehuis Mevrouw Ogterop uit Meppel 
programmeren met de voorstelling Ik zit in een kutvoorstelling maar mijn haar zat wel heel 
goed’. Verrijkten we ons docententeam met makers uit de provincie Drenthe en met 
uitgesproken interdisciplinaire makers voor onze snelkookpanvoorstelling Waar was u 
gisteravond die we speelden in het olifantenverblijf met 20 jongeren. 
We waren wederom partner in het talentontwikkelingsprogramma van Station Noord en we 
speelden op het FestivalderAa Hier sta je dan met onze tussenjaarspelers. 
Samenwerkingspartners uit alle richtingen vonden een plek in ons theater voor hun 
activiteiten en we konden wederom een plek bieden aan het Filmhuis en het Filosofiecafé. 
 
Door de enorme inzet van ons team en met de steun van subsidiegevers, partners en 
fondsen kijken we terug op een mooi Loods13 jaar. We blijven continu de balans bewaken 
tussen ‘wat willen we’, ‘wat moeten we’ en ‘wat kunnen we’. 
We zijn dit jaar gegroeid in: 
  

o Verdieping van het curriculum van de theaterschool 
o De ontwikkeling van visie op en toepassen van de code diversiteit en code fair pratice 
o Bereik en zichtbaarheid, daarnaast werken we aan een nieuwe site en uitstraling 
o Versterken van ons docententeam met gastdocenten en theatermakers 
o Het leerlingenaantal van de theaterschool van 80 naar 90 
o Het aanboren van een nieuw publiek 

 
Ook dit jaar groeiden we en startten met 90 leerlingen vanuit de gehele regio Zuidoost 
Drenthe. Ons tussenjaar had nog wat last van naweeën van de coronaperiode, men koos nog 
niet met grote aantallen voor het volgen van een tussenjaar. De prognose voor 2023/2024 
ziet er op het moment van schrijven al stukken beter uit met inmiddels 9 spelers. 
 
In ons Plan van aanpak ‘Take a chance on me- 15 minutes of fame’ omschreven we onze 
visie, missie en ambities. Wat we afgelopen jaar hebben gedaan staat in dit jaarverslag 2022. 
 
Eva Wortmann 
Artistiek directeur Loods13 



WIE ZIJN WE 
 
Loods13 staat voor prikkelend, open, welkom, verbindend en kritisch. 
We bieden jongeren en volwassenen een veilige professionele plek waar iedereen welkom is 
en waar ze hun talenten kunnen ontwikkelen. De theaterschool daagt spelers uit met 
onverwachte, schurende, scherpe lessen die bouwen aan de ontwikkeling van eigenzinnige 
individuen. Met onze sociale projecten zoeken we samen met de deelnemers naar 
handvatten om het leven weer op te pakken. 
 
We maken met theater het onzichtbare zichtbaar en we zoeken samen naar verwondering. 
Voor ons is theater een plek waar mensen hun relatie tot anderen kunnen testen, 
verbeteren en onderzoeken. Niet alleen een mogelijkheid om te onderzoeken wie we zijn, 
maar ook wie we kunnen worden. 
 
Met de lessen op onze theaterschool herkennen, onderzoeken en ontwikkelen we talenten 
bij spelers. In onze wekelijkse lessen ontwikkelen spelers hun theatrale vaardigheden, 
krijgen ze meer vertrouwen in zichzelf, leren ze samen te zoeken naar oplossingen en 
ontdekken ze wat ze alleen maar vooral ook met elkaar kunnen bewerkstelligen. De lessen 
zijn gebaseerd op verschillende competenties die met het docententeam continu 
geëvalueerd en aangepast worden. Deze competenties zijn gericht op hun persoonlijke en 
hun theatrale ontwikkeling. Wij creëren een veilige en uitdagende leeromgeving die talenten 
ontlokt en stimuleert. 
Omdat we vinden dat het stimuleren van talent, zelfvertrouwen, lef, nieuwsgierigheid door 
het maken van theater niet leeftijdsgebonden is, bieden we sinds 2017 ook lessen aan voor 
volwassenen. Zo willen we onder andere hun theatrale vaardigheden ontwikkelen maar 
tegelijkertijd trainen we hen het ontwikkelen van zichzelf als professionals in hun loopbaan 
(op het vlak van presentatie, zelfvertrouwen, ontdekken van talenten). 
 
Vanuit onze overtuiging dat theater maken discipline, zelfvertrouwen en zelfstandigheid 
aanwakkert bieden we een theatertussenjaar. De focus in dit tussenjaar ligt op zelf creëren, 
omdat dit je dwingt eigen keuzes, waarden, stijl en zelfstandigheid te ontdekken en te 
ontwikkelen. Daarmee zetten we in op het maken van een vervolgstap in carrière en leven.  
 
We zijn gespecialiseerd in het maken van hoogwaardige theaterproducties met speciale 
doelgroepen.  Deze voorstellingen maken we in de gehele provincie Drenthe vanuit actueel 
maatschappelijke thema’s. Met deze sociaal-maatschappelijke projecten bouwen we met de 
deelnemers aan het leggen van sociale verbindingen en het weer pakken van de eigen regie 
op hun leven. Daarnaast brengen we theater naar meer en bijzondere locaties in Drenthe.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Stichting Loods13 
Vestigingsadres: Minister 

Kanstraat 16 
7811 GP Emmen 

Artistiek directeur: Eva 
Wortmann 

Eva@loods13.nl 
KvK nummer: 

56935242 
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PERSONEEL & ORGANISATIE 
 
Bedrijfsvisie 
Loods13 is een kleine en flexibele organisatie gehuisvest in Emmen. We streven naar een 
open cultuur waarin we de kwaliteit van lessen een producties op hoog niveau kunnen 
presenteren. We dragen zorg voor een professioneel team die vanuit een gezamenlijke visie 
werkt. Ons team is flexibel en is op meerdere terreinen inzetbaar. 
 
Team 
We werken met een klein vast team van in totaal 2fte. De artistiek directeur vormt het 
bestuur. Zij is samen met de zakelijk leider, de productieleider en de PR medewerker de 
vaste basis van de organisatie. Jaarlijks werken we met een vast, sterk en enthousiast 
vrijwilligersteam. De dagelijkse boekhouding wordt gedaan door accountantskantoor 
Companium. 
Daarnaast werken we met een flexibele pool van makers, technici, vormgevers en docenten 
uit het Noorden. Daardoor zijn we verzekerd van kwaliteit en flexibiliteit. Het kernteam 
wordt aangestuurd door de zakelijk leider. Het docenten team en de makers door de 
artistiek directeur.  Op basis van specialismen en kwaliteiten zetten we de professionals in 
bij lessen, producties en projecten. Hierdoor komen publiek en spelers in aanraking met een 
grote variatie aan theaterstijlen en -disciplines.  Wekelijks is er productie en artistiek overleg. 
 
Docenten 
Vivian Veenstra, Nienke van der ploeg, Wendy Wanders, Anne Katic, Fokke Baarsen, Isil Vos 
en Eva Wortmann dragen zorg voor de lessen van de school. Dit team wordt aangevuld door 
stagiaires en makers bij de losse producties. Voor extra masterclasses en workshops werken 
we met gastdocenten. 
 
Raad van toezicht 
Stichting Loods13 werkt volgens de Code Cultural Governance. De raad van toezicht is 
zorgvuldig samengesteld en bestaat uit 3 leden met een divers profiel van deskundigheid en 
ervaring. Regelmatig rapporteert de directie en vanuit beleidsplannen en jaarrekeningen 
wordt getoetst of doelstellingen behaald zijn. De financiële rapportages worden jaarlijks 
gecontroleerd door een register accountant. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TEAM EN DOCENTEN   FTE 

   

Team   

Eva Wortmann Artistieke directie 0,60 

Mieke Heeringa Zakelijke leiding 0,30 

Femke Torensma 
Productieleiding, gebouwbeheer, leerling 
administratie 0,40 

Nienke van der Ploeg Communicatie 0,20 

Veerle Gnodde Marketing strategie 0,20 

Nada Tomasovic Boekhouding 0,20 

   

Docenten   

Vivian Veenstra, Nienke van der Ploeg, Wendy Wanders, Anne Minke 
Meijer, Rosa da Silva, Anne Katic, Fokke Baarsen, Isil Vos 

0,70 

 

   

   

RAAD VAN TOEZICHT   AANGETREDEN 

   

Arno van der Heyden algemeen lid (overleden 20-01-2023) 12-07-2017 

Karel Eggen Voorzitter 19-04-2022 

Peter Jan Poppen Financieel adviseur 02-05-2022 

Ids Dijkstra Algemeen lid 19-04-2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



THEATERSCHOOL 

Onze theaterschool bestaat uit de volgende activiteiten: 
 

o Lessen: 30 weken van 2 uur per week 
o Workshops, individueel te volgen 
o Open lessen, 2 x per jaar een open les voor mensen in hun omgeving 
o Presentaties, aan het eind van het jaar maken we een korte voorstelling 
o Theaterbezoek, eigen gast programmering of Jonge Hartenfestival 
o Evaluaties, 2 x per jaar wordt er op individueel en groepsniveau geëvalueerd 
o RemixL13, uitwisselingsdag jongeren Loods13 

 
Welkom 
Iedereen is bij ons welkom om lessen te volgen. Het is een bewuste keuze om niet te 
selecteren. Ieder mens moet tenslotte theater mogen maken. 
We werken met verschillende leeftijds- en niveaugroepen. De samenstelling van lesgroepen 
wordt bepaald op basis van gelijke leeftijd en niveau. In de kindergroepen, basisschool 
leeftijd, spelen spelplezier, fantasie en ontwikkeling een grote rol. Wanneer de leerling naar 
de middelbare school gaat komt het in de introductiegroep. Hierin kunnen ook nieuwe 
leerlingen geplaatst worden. Dit zijn de jongerengroepen. Vanuit deze introductiegroep 
stromen leerlingen door naar een niveaugroep. In de jongerengroepen richt de 
theaterschool zich, naast motivatie en spelplezier, steeds meer op talentontwikkeling. Zo is 
er voor de meest gevorderde spelers de productiegroep waarin ze toewerken naar een 
productie op een festival. De theaterdocenten selecteren spelers voor de productiegroep.  
Het jaar wordt afgesloten met een evaluatie waarin we de leerlingen leerpunten meegeven 
voor het jaar daarop. 
Voor de volwassenengroepen werken we met verschillende korte cursussen waaruit 
volwassenen kunnen kiezen. Variërend van basiscursus theater tot improvisatiecursus.  
 
Werven 
Werving wordt via verschillende kanalen gerealiseerd. Jaarlijks vindt bij ons de 
Kunstontmoetingsdag plaats waar alle leerlingen van het V.O. kennismaken met 
verschillende vormen van kunst. De organisatie van deze dag ligt in handen van Facet, in ons 
pand bieden we in samenwerking met Facet de toneelworkshops aan. Een doorstroming 
vindt uiteraard plaats via onze kindergroepen. We adverteren in huis aan huis bladen, 
posten op onze social media kanalen zoals Instagram, Facebook en LinkedIn. Daarnaast 
melden we de start van nieuwe lessen en opgave aan het V.O. en P.O. en onderhouden we 
nauw contact met de andere jeugdtheaterscholen in het Noorden. We openen 2 maal per 
jaar de deuren voor nieuwsgierigen en onbekenden van Loods13 en we zetten in op een 
nieuw publiek bij de producties, die zich daarop dan weer aanmeldden voor de lessen. 
De meeste nieuwe leerlingen vinden we via mond-tot-mond reclame. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tussenjaar 
In ons tussenjaar ligt de nadruk op zelf creëren, waardoor jongeren eigen stijl, keuzes en 
zelfstandigheid ontwikkelen. Het tussenjaar geeft de speler de tijd om op zoek te gaan naar 
wat ze in het theater vak zouden willen gaan doen. Gemiddeld 3 dagen per week hebben de 
spelers gewerkt aan: 
 

o 2 eigen performances 
o 2 documentaires 
o Wekelijkse spellessen 
o Het maken van een eigen regie 
o Spelen in de productie FestivalderAa 

 
We startten het tussenjaar in 2021 met 6 spelers. 4 tussenjaar spelers zijn in 2022 
doorgestroomd naar het kunstvakonderwijs. 
 
Doorstroming naar kunstvakonderwijs  
Als een talentvolle leerling verder wil naar kunstvakopleiding, dan helpen we hem of haar op 
verzoek met het voorbereiden van de auditie. Ook stimuleren we de doorstroming naar de 
vooropleiding theater bij De Noorderlingen. In het verleden hebben wij jongeren doorgeleid 
naar Docent Theater NHL, ArtEZ Arnhem en Zwolle, HKA, HKU, toneelacademie Maastricht 
en MBO theaterscholen Artiest. 



LEERLINGEN 2021 | 2022   

Emmen 67 

Coevorden 5 

Westerwolde 5 

Borger-Odoorn 5 

Midden Drenthe 1 

Duitsland 2 

 85 

  

LEERLINGEN 2022 | 2023   

Emmen 80 

Coevorden 6 

Westerwolde 2 

Borger-Odoorn 8 

 96 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Theater 3-daagse 
Om kinderen en jongeren ook in de zomervakantie de gelegenheid te bieden om met theater 
aan de slag te gaan, organiseerden we in augustus voor de vierde keer een theater3daagse. 
Onder leiding van docenten Vivian Veenstra en Femke Torensma werden 15 leerlingen drie 
dagen lang ondergedompeld in theater. Spelopdrachten, bewegingsactiviteiten, 
improvisatie, tekstoefeningen: diverse onderdelen van theater komen aan bod. Een leuke 
manier voor geïnteresseerden om te kijken of de theaterlessen van Loods13 wat voor hen 
zijn. Op de laatste dag ontvingen we vrienden en familieleden van de enthousiaste 
deelnemers voor een korte presentatie in onze theaterzaal.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Theaterschool in cijfers    2022/2023 2021/2022 2020/2011 

     

Leerlingen 8-12 jaar  20 20 25 

Leerlingen 12-20 jaar  54 43 53 

Leerlingen 20+   22 22 16 

Totaal aantal leerlingen  96 85 94 
 

THEATERSCHOOL 2022

LEERLINGEN AANTAL

LEERLINGEN

het hele jaar door Theaterlessen Theater Loods13 94

24-26 aug Theater 3 daagse Theater Loods13 20

16-dec RemixL13 onderling eigen leerlingen Theater Loods13 54

januari/feb landelijke uitwisseling festival Koud kunstje Kunstwerf 16

20 - 23 oktober Waar was U gisteravond? Total Loss productie Locatie olifantenstal 20

PRESENTATIES AANTAL

PUBLIEK

06-jan Nieuwe makers Julia Dubbelboer Theater Loods13 64

10-jan Tussenjaar performances Theater Loods13 70

18-apr Theaterschool jongeren Theater Loods13 75

20-apr Theaterschool kinderen | open lessen Theater Loods13 85

24-mei Theaterschool volwassenen Theater Loods13 48

29-mei Nieuwe makers Femke Torensma en Julia Dubbelboer Theater Loods13 80

07-jun Tussenjaar Documentaires Theater Loods13 85

06-dec Tussenjaar performances en spelles Theater Loods13 73

OPEN HUIS | UITMARKT AANTAL

PUBLIEK

11-jun bezoekers Theater Loods13 78

september Samen met Bake Shop, Emmen Escapes, Filmhuis, Filosofiecafé Theater Loods13 300



PRODUCTIEHUIS 

 
Spierballen 
Voor het project Spierballen hebben zich in korte tijd ca. 18 vrouwen uit Emmen en omgeving 

aangemeld. Door persoonlijke omstandigheden hebben een aantal vrouwen afgezien van deelname. 

Theatermakers Vivian Veenstra en Nienke van der Ploeg zijn uiteindelijk met twaalf vrouwen een 

intensief project van acht weken aangegaan. 

Doelstellingen: 

• Deelnemers laten kennismaken met anderen, het theater en zichzelf 

• Vergroten van het zelfvertrouwen en eigenwaarde bij de deelnemers 

• Vergroten van het persoonlijke netwerk van de deelnemers 

De theatermakers repeteerden wekelijks vier uur met de groep. 

Tijdens deze repetities is een voorstelling ontstaan van ca. 40 minuten. Een compilatie van scenes 

gebaseerd op bestaande teksten en improvisaties. 

 

Op 14 en 20 maart hebben twaalf lieve, sterke, grote, stoere, zoekende, onzekere en grappige 

vrouwen in het Aziëhuis in het Rensenpark drie keer de voorstelling Spierballen gespeeld. Samen 

trotseerden ze de speelvloer na acht weken gewerkt te hebben met schurende teksten, 

confronterende scènes, uitdagende improvisaties en energieke groepsopdrachten. De vrouwen 

kregen de kans om te ontdekken wat theater is, zich te ontwikkelen als speler en hebben zich samen 

ondergedompeld in theater. 

Voorafgaand aan de voorstelling werd het publiek ontvangen met maaltijd bestaande uit soep en 

brood. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ik heb me opgegeven omdat ik houd van theater maken en spelen! 
Terugkijkend zie ik dat ik me gedurende de periode heb kunnen 
onderdompelen in een kwetsbaar, lollig en prachtig proces met 
waardoor mijn eigen creativiteit kon stromen. Ik heb er 
zelfvertrouwen en nieuwe contacten aan overgehouden! 
 
Marije Wanders, speler Spierballen 
 

 



Waar was u gisteravond? 
 
In de herfstvakantie, oktober 2022, vond ons Total Loss project plaats met 20 jongeren 
tussen de 14 en 20 jaar. 
Dit jaar hebben we ons laten inspireren door 'Twelve angry man’, een Amerikaanse film uit 
1957 over schuld en onschuld. We gebruikten het thema ‘eigen rechter spelen’ dat we 
verbonden met 'elkaar beïnvloeden'. 
 
De voorstelling startte buiten waar spelers in een route opgesteld stonden en het publiek 
toelieten en meenamen in hún wereld. Ze werden in de rol van jurylid in een rechtszaak 
langs gebeurtenissen geleid waarna ze plaatsnamen op de tribune. 
Hier hoorden ze de stem van de jongeren, wat gaat er in ze om, welke keuzes maken ze als 
ze überhaupt al keuzes maken en waarom maken ze die. Tijdens het proces hebben de 
jongeren veel gesproken over zijn wie je bent en kwamen ze erachter dat ze elkaar eigenlijk 
continu in een hokje stoppen, ze beoordelen en ook veroordelen elkaar op gedrag en 
uiterlijk vertoon, dat geeft ze grip op situaties. Maar ze willen elkaar helemaal niet in een 
hokje stoppen, ze roepen om het hardst laat ons zijn wie we willen zijn! Of dat nou een man, 
vrouw of wat dan ook is. We zijn uiteindelijk allemaal ‘mens’.  
 
De locatie kon iedere voorstelling maximaal 50 man publiek kwijt. De voorstelling is 4 keer 
gespeeld. 1 maal een try out en 3 voorstellingen. In totaal hebben 163 mensen de 
voorstelling ‘Waar was U gisteravond’ gezien. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Hier sta je dan 
 
Het maken en spelen van een theatervoorstelling maakt deel uit van het blok theaterspel en 
theorie. Voor de voorstelling van 2022 is regisseur Anne-Minke Meijer met vier tussenjaar 
leerlingen aan de slag gegaan met het thema ‘Zijn/Hoe sta ik in mijn leven’.  
 
Hier sta je dan is een komische, maar ook indringende audio-locatievoorstelling geworden 
die drie keer is gespeeld in de openlucht in het Rensenpark in Emmen en vervolgens nog 
eens tien keer te zien is geweest op FestivalderAa in Schipborg (uitverkocht). 
 
Regisseur Anne Minke Meijer is trots op de spelers. ‘Ze hebben alle vier een ontwikkeling 
doorgemaakt, ieder op hun eigen vlak. Dit maakproces is er een geweest die qua 
persoonsvorming van alle vier nog meer heeft gedaan dan de voorstelling zelf, wat 
ontzettend waardevol is. Het was voor de spelers een feestje om de voorstelling te spelen, 
maar het proces dat eraan vooraf ging was absoluut het fundament daarvoor.’  
 
In totaal hebben 491 mensen de voorstelling Hier sta je dan gezien. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
Spierballen 
Regie en tekst  Nienke van der Ploeg, Vivian Veenstra 
Choreografie  Vivian Veenstra 
Scenografie  Caroline van der Meent 
Techniek  Joshua Lagerwerf 
Productie  Femke Torensma 
 
 
 
Hier sta je dan FestivalderAa 
Regie en tekst   Anne Minke Meijer 
Scenografie  Caroline van der Meent 
Techniek  Joshua Lagerwerf 
Productie  Femke Torensma 
 
 
 
Waar was U gisteravond? Olifantenstal 
Regie  Juersson Hermanus, Shara Maaskant, Vivian Veenstra, Nienke van der 

Ploeg 
Techniek  Piet de Koning, Joshua Lagerwerf 
Productie  Femke Torensma 

PRODUCTIES 2022

SPIERBALLEN PUBLIEK

19 en 20 maart voorstelling met 16 vrouwen Theater Loods13 140

ARTIST IN RESIDENCE PUBLIEK

04-mrt Philipp Cahrpitt Theater Loods13 41

PUBLIEK

25-mrt Mevrouw Ogterop Theater Loods13 63

HIER STA JE DAN PUBLIEK

24 - 25 juni Tussenjaar Rensenpark 136

1, 2 en 3 juli Tussenjaar FestivalderAa 354

THEATER 3 DAAGSE PUBLIEK

24-26 aug jongeren op aanmelding Theater Loods13 86

IN OPDRACHT PUBLIEK

16-sep uitreiking Drentse Anjer Prijs 80

23-sep VDG Congres Locatie 200

WAAR WAS U GISTERAVOND? PUBLIEK

20 - 23 oktober Total Loss productie Locatie olifantenstal 163

Totaal 1263

IK STOND IN EEN KUTVOORSTELLING 

MAAR MIJN HAAR ZAT WEL HEEL GOED



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SAMENWERKING 

Loods13 zoekt naar vruchtbare samenwerkingen en werkt samen met andere organisaties in 
verschillende projecten. Hieronder een weergave van onze samenwerkingspartners.  

• Station Noord, We The North, Atlas theater, CBK Emmen, Facet, 
• Filmhuis Emmen, Filosofiecafé 
• K&C, Kunstbaken Deventer  
• FestivalderAa  
• Gemeenten Aa en Hunze, Assen en Midden Drenthe 
• Welzijnsorganisaties Impuls en Vaart en Welzijn 

In 2022 hebben we onze samenwerkingen in het Rensenpark geïntensiveerd. Het filmhuis en 
het filosofiecafé zijn een vast onderdeel in de programmering in ons theater. Tijdens de 
Uitmarkt schoven Emmen Escapes aan samen met The Bake Shop onder de noemer; ‘We 
vertellen tenslotte allemaal verhalen op onze eigen unieke manier. 

Artist in residence 
Ook in 2022 hebben we een artist in residence mogen ontvangen in een samenwerking met  
Station Noord. Philipp Carhpit is bij ons een week aan het werk geweest met zijn voorstelling  
en heeft zijn eerst bevindingen aan ons publiek mogen tonen. 
Daarnaast hebben meerdere partijen in Zuidoost Drenthe weer gebruik gemaakt van onze  
ruimtes zoals Facet, Stenden hogeschool, Gemeente Emmen, Syrische vrouwengroep, The  
Bake Shop e.v.a. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



WE LATEN ONSZELF ZIEN 
 
Als mensen in ons theater in het Rensenpark te gast zijn, horen we vaak dat ze positief  
verrast zijn door de fijne ambiance in het pand en alle mogelijkheden die Loods13 biedt.  
‘Wat leuk! Dat ik dit niet wist!’ is een uitroep die we vaak te horen krijgen. We zien dan ook  
kansen om met een gerichte PR & Marketingstrategie de presence van Loods13 in Emmen en  
Zuidoost- Drenthe te vergroten.  
 
Het doel van onze marketingactiviteiten is het vergroten van onze zichtbaarheid, het werven  
van leerlingen en deelnemers en een hogere bezettingsgraad bij voorstellingen.  
 
In 2022 hebben we diverse promotiematerialen ontwikkeld voor verschillende doelgroepen  
in de kenmerkende Loods13-stijl: eigenwijs, opvallend en een tikje ongepolijst. We binden  
onze doelgroepen aan ons via diverse social media (Instagram, Facebook, LinkedIn), en 
onze website en maandelijkse nieuwsbrief (565 abonnees).  
Via diverse persberichten hebben we de aandacht van de media gevestigd op de grotere  
activiteiten. Dit heeft geresulteerd in aankondigingen en interviews in lokale bladen en  
radiozenders en het Dagblad van het Noorden.  
 
Op 11 juni stelden we ons huis open voor belangstellenden.  
 
Halverwege 2022 zijn we met ons team samen met Buro Reng uit Groningen gestart met het 
opnieuw kijken naar onze organisatie. Wie zijn we, wat doen we en waarom doen we dat? 
Hoe maken we de organisatie meer open en zijn we meer vindbaar voor onze doelgroep. 
Deze zoektocht en samenwerking zowel intern als met Buro Reng geeft ons de kans om te 
verdiepen en te verscherpen. 
Medio 2023 zal de nieuwe vormgeving klaar zijn. 
 
Opvallend detail is dat we in 2022 een groot aantal nieuwe volgers mochten verwelkomen 
op onze social media kanalen doordat we specifiekere en inhoudelijk sterkere berichten 
deelden. 
We krijgen meer vragen binnen over de inhoud van lessen waaruit we concluderen dat 
nieuwe leerlingen bij ons de verdieping in willen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 

 



FINANCIEN 
 
STRUCTURELE EN INCIDENTELE SUBSIDIES 
Vanwege het maatschappelijk belang ontvangt Loods13 structurele subsidies van de 
provincie Drenthe en de gemeente Emmen. In 2022 ontving de stichting de volgende 
structurele subsidies: 
Gemeente Emmen € 100.000 
Provincie Drenthe € 75.000. 
Daarnaast hebben we in 2022 enkele incidentele subsidies ontvangen. In het kader van de 
beleidsregel Impuls Rensenpark ontvingen we via de gemeente Emmen € 25.000 van het 
VSB-fonds voor de realisatie van twee voorstellingen in het Rensenpark in 2021 en 2022. Van 
dit bedrag werd € 10.000, - gereserveerd voor een voorstelling van juni 2022: ‘Hier sta je 
dan’, uitgevoerd door het Tussenjaar. 
 
Het Fonds voor Cultuurparticipatie heeft Loods13 in het kader van de Impulsregeling zzp’ers 
en erfgoedvrijwilligers € 41.450, -toegekend voor het project ‘Een digitale verdiepingsslag 
voor onze zzp’ers’. Het voorschot van 90% dat we in 2021 hebben ontvangen is in zijn geheel 
gereserveerd voor de realisatie van dit project in 2022 en 2023. 
 
EIGEN INKOMSTEN 
In 2022 heeft Loods13 een totaal van bijna € 264.000 aan inkomsten ontvangen. Hiervan 
heeft de stichting 22 procent aan eigen inkomsten gerealiseerd. Dit betreft de lesgelden 
voor de theaterschool en het theatertussenjaar, de leerlingen-bijdragen voor de 
theater3daagse en Total Loss, donaties, recettes en opbrengsten uit verhuur. 
 
UITGAVEN 
De uitgaven van Loods13 betreffen grotendeels personeelskosten (vast arbeidscontract en 
inhuur op freelancebasis). De personele kosten betreffen voornamelijk directe kosten, die 
rechtstreeks aan onze producten (lessen, theaterprojecten) zijn toe te schrijven. Overige 
kosten betreffen onder andere huisvesting, afschrijvingen, verkoop- en kantoorkosten. 
 
RESULTAAT 
Loods13 sluit 2022 af met een negatief saldo van €30.264. Het eigen vermogen van de 
stichting bedraagt per 31 december 2022 €18.234. Oorzaken hiervan zijn o.a. een stijging 
van de personeelskosten doordat de honoraria voor de freelancers (docenten en artistiek en 
technisch personeel) zijn verhoogd, om hen aan ons te kunnen blijven binden.  
 
Loods13 zit met een dagprijs van €300,- en een uurprijs van €50,- voor docenten nog steeds 
aan de onderkant van het loongebouw volgens de CAO Toneel en Dans. Dat geldt ook voor 
de honoraria voor de PR-medewerker, productiemedewerker en de beheerder (€25,- uur per 
uur). Daarnaast lukt het ons met deze tarieven helaas niet om de Fair Practice Code na te 
leven. 
In het verleden werden geen pensioenkosten afgedragen voor het vaste personeel. Dat is 
m.i.v. 1 mei 2022 rechtgetrokken.  
 
 



Ook de reiskosten nemen veel ruimte in in de begroting. Op één docent na wonen de 
medewerkers van Loods13 niet in Emmen of omgeving. De meeste medewerkers komen uit 
Groningen of Zwolle. Dat brengt hoge reiskosten met zich mee. Om ZZP’ers toch te 
motiveren om naar Emmen af te reizen, hebben we de reiskostenvergoeding moeten 
verhogen van 0,19 naar 0,21 per km. De totale reiskosten (kantoorpersoneel, docenten en 
theatermakers) bedragen ruim €22.000. 
 
Voor het jaar 2024 is er een nieuwe begroting gemaakt. Hierin focust Loods13 zich op de 
Theaterschool en het Tussenjaar. We hopen na 2024 ons personeel naar behoren betalen, 
reserves te kunnen opbouwen en ons materiaal te kunnen afschrijven. 
 
Met deze basis begroting blijven wij een thuis voor inwoners van Emmen en omgeving. 
Loods13 is een plek om te ontdekken wie je bent en wat je kunt. Een plek om je talenten te 
ontwikkelen, nieuwe mensen te ontmoeten, om te leren, te experimenteren, je te 
verwonderen en te verbazen. Loods13 is ook een plek waar je gehoord en gezien wordt, een 
plek waar je kansen krijgt. Juist het krijgen van een kans is helaas niet vanzelfsprekend in 
Emmen en omgeving.  
 
Vanuit de basis begroting hopen wij nog steeds sociaal maatschappelijke projecten in 
Drenthe te kunnen realiseren. De financiering hiervan vindt plaats vanuit fondsen en 
eventueel overheden. Hieruit worden dan ook de werkzaamheden die het vaste team van 
Loods13 voor het project maakt gefinancierd. Daarom hebben wij in de basis begroting de 
uren van de zakelijk leider teruggebracht. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


